
6)84(7�����������������
� � � ���������4EKI���SJ����

�

4VSHYGX�(MWGPSWYVI�7XEXIQIRX�ERH�4SPMG]�;SVHMRK�

8LI�MRWYVIV�SJ�XLMW�TVSHYGX�MW��

;IWJEVQIVW�+IRIVEP�-RWYVERGI�0MQMXIH�%&2�����������������XVEHMRK�EW�0YQPI]�-RWYVERGI�

%*7�0MGIRGI�2S����������

4VITEVEXMSR�(EXI������������

8%&0)�3*�'328)287�

-14368%28�'97831)6�-2*361%8-32� �

�

;LS�MW�XLI�-RWYVIV� ��

(SR�,YXXSR�-RWYVERGI�&VSOIVW�4X]�0XH�� � � � � ����

%FSYX�SYV�4VSHYGX�(MWGPSWYVI�7XEXIQIRX�ERH�4SPMG]�;SVHMRK� ��

;LEX�]SY�RIIH�XS�VIEH� ��

%TTP]MRK�JSV�GSZIV� ��

7IVZMGIW�TVSZMHIH�F]�0YQPI]�-RWYVERGI�ERH�+IRIVEP�%HZMGI�;EVRMRK� ��

7YQQEV]�SJ�GSZIV�ERH�SXLIV�WMKRMJMGERX�QEXXIVW� ��

'SWX�SJ�XLI�MRWYVERGI� ��

=SYV�(YX]�SJ�(MWGPSWYVI� ��

'SSPMRK�SJJ�VMKLXW� ��

'SRJMVQMRK�8VERWEGXMSRW� ��

'SHI�SJ�4VEGXMGI� ��

,S[�XS�1EOI�E�'PEMQ� ��

'SQTPEMRXW���-RXIVREP�ERH�)\XIVREP�'SQTPEMRXW�4VSGIHYVI� ��

4VMZEG]� ��

9THEXMRK�SYV�4VSHYGX�(MWGPSWYVI�7XEXIQIRX� ��

'SQTIRWEXMSR�%VVERKIQIRXW� ��

3YV�GSRXEGX�HIXEMPW� ��

'3:)6�

�

()*-2-8-327� ��

�

8,)�%+6))1)28� ��

�

7)'8-32�32)���8LMVH�4EVX]�0MEFMPMX]�'SZIV� ��

�

7)'8-32�8;3���+IRIVEP�)\GPYWMSRW� ��

�

7)'8-32�8,6))���+IRIVEP�'SRHMXMSRW� ���

����� (YX]�SJ�(MWGPSWYVI�ERH�1MWVITVIWIRXEXMSR� ���

����� 2S�VMKLX�SJ�GERGIPPEXMSR� ���

����� 'ERGIPPEXMSR�F]�YW� ���

����� 8VERWJIV�SJ�MRXIVIWX�MR�XLI�4SPMG]� ���

����� 3FPMKEXMSRW�SJ�XLMVH�TEVXMIW�GSZIVIH�F]�]SYV�4SPMG]� ���

����� 6IEWSREFPI�QEMRXIRERGI�SJ�]SYV�:ILMGPI� ���

����� 2SXMGI�SJ�GLERKIW�MR�GMVGYQWXERGIW� ���

����� 'LERKMRK�=SYV�4SPMG]� ���

����� 2SXMGIW� ���

������ 0E[�ERH�.YVMWHMGXMSR� ���

�

7)'8-32�*396���'PEMQW� ���

����� ;LEX�]SY�QYWX�HS�[LIR�]SY�QEOI�E�GPEMQ� ���

����� ;LIR�[I�EHQMX�E�GPEMQ�YRHIV�]SYV�4SPMG]� ���

����� 3XLIV�MRWYVERGI� ���

XLMVH�TEVX]�TVSTIVX]�HEQEKI�MRWYVERGI�

;)7*%61)67�+)2)6%0�

-2796%2')�0-1-8)(�

�

%&2����������������

%*70��������

�

2I[�7SYXL�;EPIW�

0YQPI]�,SYWI��

0IZIP��������/IRX�7XVIIX��

7]HRI]�27;������

4LSRI�����
�����������

*E\�����
�����������

�

���+PIFI�6SEH��

8LI�.YRGXMSR�

2I[GEWXPI�27;������

4LSRI�����
�����������

*E\�����
�����������



-14368%28�'97831)6�-2*361%8-32��GSRXMRYIH
�

6)84(7�����������������
� � � ���������4EKI���SJ����

;LS�MW�XLI�-RWYVIV�

8LI�MRWYVIV�MW�;IWJEVQIVW�+IRIVEP�-RWYVERGI�0MQMXIH��%&2�����������������%*70�������
��XVEHMRK�EW�

0YQPI]�-RWYVERGI��ERH�[I�EVI�EYXLSVMWIH�XS�MWWYI�ERH�HIEP�MR�XLMW�TVSHYGX��-R�XLMW�4(7�YRPIWW�SXLIV[MWI�

WXEXIH��XLI�MRWYVIV�MW�GEPPIH�w[Ix��wYWx��wSYVx�ERH�SV�w0YQPI]�-RWYVERGIx��3YV�GSRXEGX�HIXEMPW�EVI�SR�XLI�

JVSRX�TEKI�SJ�XLMW�4(7��

(SR�,YXXSR�-RWYVERGI�&VSOIVW�4X]�0XH��(SR�,YXXSR
�

(SR�,YXXSR�-RWYVERGI�&VSOIVW�4X]�0XH��%&2�����������������%*7�0MGIRGI�������
�MW�E�FVSOMRK�

SVKERMWEXMSR�XLEX�WTIGMEPMWIW�MR�EVVERKMRK�QSXSV�ZILMGPI�XLMVH�TEVX]�TVSTIVX]�MRWYVERGI�JSV�SZIVWIEW�

ZMWMXSVW��(SR�,YXXSR�EGXW�EW�XLI�EKIRX�SJ�XLI�MRWYVIV�XS�QEVOIX��WSPMGMX��SJJIV�ERH�EVVERKI�XLMW�MRWYVERGI��

(SR�,YXXSR�LEW�FMRHMRK�EYXLSVMX]�XS�MWWYI�GSRXVEGXW�SJ�MRWYVERGI�SR�FILEPJ�SJ�XLI�MRWYVIV��-J�]SY�RIIH�

MRJSVQEXMSR�EFSYX�XLMW�MRWYVERGI�MR�XLI�JMVWX�MRWXERGI��GSRXEGX�(SR�,YXXSR��8LIMV�HIXEMPW�EVI�SR�XLI�JVSRX�SJ�

XLMW�4(7��

%FSYX�SYV�4VSHYGX�(MWGPSWYVI�7XEXIQIRX�ERH�4SPMG]�;SVHMRK�

8LMW�HSGYQIRX��[LMGL�MW�SYV�4VSHYGX�(MWGPSWYVI�7XEXIQIRX�ERH�4SPMG]�;SVHMRK
�GSRXEMRW�MQTSVXERX�

MRJSVQEXMSR�XS�LIPT�]SY�YRHIVWXERH�0YQPI]�-RWYVERGI�W�8LMVH�4EVX]�4VSTIVX]�(EQEKI�-RWYVERGI���&IJSVI�

]SY�HIGMHI�[LIXLIV�XS�TYVGLEWI�MX��]SY�RIIH�XS�VIEH�XLMW�HSGYQIRX�GEVIJYPP]�XS�YRHIVWXERH�MXW�JIEXYVIW�

ERH�FIRIJMXW����

3XLIV�HSGYQIRXW�QE]�JSVQ�TEVX�SJ�SYV�4(7��-J�XLI]�HS��[I�[MPP�XIPP�]SY�MR�XLI�VIPIZERX�HSGYQIRX��

;LEX�]SY�RIIH�XS�VIEH�

8S�HIXIVQMRI�MJ�XLMW�MRWYVERGI�MW�ETTVSTVMEXI�JSV�]SY��MX�MW�MQTSVXERX�XLEX�]SY�VIEH��

�� XLMW�-QTSVXERX�'YWXSQIV�-RJSVQEXMSR�7IGXMSR���MX�GSRXEMRW�MRJSVQEXMSR�SR�MQTSVXERX�QEXXIVW�]SY�

RIIH�XS�FI�E[EVI�SJ�FIJSVI�ETTP]MRK�JSV�XLMW�MRWYVERGI���

�� XLI�%KVIIQIRX�7IGXMSR�ERH�7IGXMSR�3RI���XLIWI�WIX�SYX�XLI�GSZIV�[I�GER�TVSZMHI�YRHIV�XLMW�

MRWYVERGI��

�� XLI�(IJMRMXMSRW�7IGXMSR���MX�WIXW�SYX�[LEX�[I�QIER�F]�GIVXEMR�HIJMRIH�XIVQW�MR�XLMW�MRWYVERGI��

�� 7IGXMSR�8[S���XLI�+IRIVEP�)\GPYWMSRW�7IGXMSR�z�MX�WIXW�SYX�[LEX�[I�HS�RSX�GSZIV��

�� 7IGXMSR�8LVII���XLI�+IRIVEP�'SRHMXMSRW�7IGXMSR�ERH�7IGXMSR�*SYV���XLI�'PEMQW�7IGXMSR�z�XLIWI�

GSRXEMR�HIXEMPW�SJ�]SYV�ERH�SYV�VMKLXW�ERH�SFPMKEXMSRW�YRHIV�XLMW�MRWYVERGI��MRGPYHMRK�MJ�]SY�RIIH�XS�

GPEMQ�ERH�[LEX�)\GIWWIW�QE]�FI�TE]EFPI��-J�]SY�HS�RSX�QIIX�]SYV�SFPMKEXMSRW��[I�QE]�FI�EFPI�XS�

GERGIP�XLI�MRWYVERGI�SV�VIHYGI�SYV�PMEFMPMX]�MR�VIWTIGX�SJ�E�GPEMQ�XS�XLI�I\XIRX�TIVQMXXIH�F]�PE[��ERH�

�� ER]�SXLIV�HSGYQIRXW�[I�TVSZMHI�XS�]SY�EFSYX�XLI�MRWYVERGI�[LMGL�QE]�GLERKI�XLI�WXERHEVH�

GSZIV��

%TTP]MRK�JSV�GSZIV�

;LIR�]SY�ETTP]�JSV�XLMW�MRWYVERGI��]SY�[MPP�RIIH�XS�GSQTPIXI�E�TVSTSWEP�JSVQ��;I�[MPP�YWI�ERH�VIP]�SR�

XLI�MRJSVQEXMSR�WYTTPMIH�F]�]SY�XS�HIGMHI�XLI�XIVQW�SJ�GSZIV�[I�[MPP�TVSZMHI��;I�TVSZMHI�GSZIV�XS�]SY�SR�

XLI�XIVQW�GSRXEMRIH�MR�XLMW�HSGYQIRX��ERH�XLI�7GLIHYPI�XLEX�[I�MWWYI�XS�]SY��

8LI�7GLIHYPI�[MPP�GSRXEMR�MQTSVXERX�MRJSVQEXMSR�VIPIZERX�XS�]SYV�MRWYVERGI�MRGPYHMRK�XLI�4IVMSH�SJ�

-RWYVERGI��]SYV�4VIQMYQ��ERH�HIXEMPW�SJ�]SYV�:ILMGPI��XLI�)\GIWW��IW
�XLEX�[MPP�ETTP]�XS�]SY�ERH�SXLIVW�

ERH�[LIXLIV�ER]�WXERHEVH�XIVQW�LEZI�FIIR�ZEVMIH�F]�[E]�SJ�IRHSVWIQIRX��

%PP�SJ�XLIWI�QEOI�YT�]SYV��4SPMG]��[MXL�YW��=SY�RIIH�XS�OIIT�XLIWI�HSGYQIRXW�MR�E�WEJI�TPEGI�XSKIXLIV�

[MXL�VIGIMTXW�ERH�SXLIV�IZMHIRGI�SJ�S[RIVWLMT�ERH�ZEPYI�SJ�MXIQW�]SY�MRWYVI��

7IVZMGIW�TVSZMHIH�F]�0YQPI]�-RWYVERGI�ERH�+IRIVEP�%HZMGI�;EVRMRK�

0YQPI]�-RWYVERGI�MW�ER�%YWXVEPMER�*MRERGMEP�7IVZMGIW�0MGIRWII�ERH�MW�EYXLSVMWIH�YRHIV�MXW�PMGIRGI�XS�HIEP�

MR�ERH�TVSZMHI�KIRIVEP�EHZMGI�SR�XLMW�MRWYVERGI��

%R]�EHZMGI�[I�SV�SYV�VITVIWIRXEXMZIW�TVSZMHI�MW�KIRIVEP�SRP]�ERH�HSIW�RSX�XEOI�MRXS�EGGSYRX�]SYV�

TIVWSREP�SFNIGXMZIW��JMRERGMEP�WMXYEXMSR�SV�RIIHW��&IGEYWI�SJ�XLMW�]SY�WLSYPH��FIJSVI�EGXMRK�SR�XLI�EHZMGI��

HIGMHI�MJ�MX�MW�VMKLX�JSV�]SY�ERH�GSRWMHIV�XLI�MRJSVQEXMSR�GSRXEMRIH�MR�XLMW�HSGYQIRX�GEVIJYPP]��

0YQPI]�-RWYVERGIvW�IQTPS]IIW�EVI�TEMH�ER�ERRYEP�WEPEV]�ERH�TSWWMFP]�FSRYWIW�FEWIH�SR�TIVJSVQERGI�

GVMXIVME�ERH�EGLMIZIQIRX�SJ�GSQTER]�KSEPW��8LI]�EVI�RSX�SXLIV[MWI�VIQYRIVEXIH�JSV�ER]�EHZMGI�SV�

HIEPMRK�WIVZMGI�XLEX�XLI]�TVSZMHI�XS�]SY�YRPIWW�XLI]�XIPP�]SY�SXLIV[MWI��

�

�

�



-14368%28�'97831)6�-2*361%8-32��GSRXMRYIH
�

6)84(7�����������������
� � � ���������4EKI���SJ����

�

�

7YQQEV]�SJ�GSZIV�ERH�SXLIV�WMKRMJMGERX�QEXXIVW�

8LMW�MRWYVERGI�GSZIVW�]SY�ERH�ER]�2EQIH�(VMZIV�[I�RSXI��JSV�PIKEP�PMEFMPMX]�JSV�PSWW�SV�HEQEKI�XS�

WSQISRI�IPWI�W�TVSTIVX]�EW�E�VIWYPX�SJ�ER�EGGMHIRX�GEYWIH�F]�SV�EVMWMRK�SYX�SJ�XLI�YWI�SJ�]SYV�:ILMGPI�SV�

KSSHW�JEPPMRK�JVSQ�MX��HYVMRK�XLI�4IVMSH�SJ�-RWYVERGI�YT�XS�XLI�PMQMX�SJ�PMEFMPMX]���'SZIV�JSV�GIVXEMR�PIKEP�GSWX�

MW�EPWS�TVSZMHIH��

-X�HSIW�RSX�GSZIV�]SY�JSV�PSWW�SJ�SV�HEQEKI�XS�]SYV�:ILMGPI��

=SY�RIIH�XS�QEOI�WYVI�XLEX�]SY�EVI�LETT]�[MXL�XLI�I\XIRX�SJ�GSZIV�TVSZMHIH�F]�XLMW�MRWYVERGI���-J�RSX��

]SY�QE]�RSX�KIX�XLI�GSZIV�]SY�VIUYMVI��

;I�SRP]�TVSZMHI�GSZIV�YT�XS�XLI�PMQMXW�WTIGMJMIH�MR�]SYV�4SPMG]�ERH�WYFNIGX�XS�MXW�SXLIV�XIVQW��GSRHMXMSRW�

ERH�I\GPYWMSRW��%PP�EQSYRXW�MRWYVIH�I\GPYHI�+78��

6IJIV�XS�'SZIV�7IGXMSR�3RI�z�8LMVH�4EVX]�0MEFMPMX]�'SZIV��JSV�HIXEMPW�SJ�XLI�FEWMW�SR�[LMGL�[I�WIXXPI�ER]�

ZEPMH�GPEMQ���

%R�)\GIWW�QE]�ETTP]�[LIR�]SY�QEOI�E�GPEMQ��%R�)\GIWW�MW�TEVX�SJ�E�GPEMQ�]SY�QYWX�FIEV�ERH�MW�TE]EFPI�

JSV�IEGL�SGGYVVIRGI�GSZIVIH�F]�XLI�MRWYVERGI��%R�SGGYVVIRGI�MW�SRI�SV�E�WIVMIW�SJ�IZIRXW�EVMWMRK�SYX�SJ�

SRI�GEYWI��;LIR�ER�)\GIWW�ETTPMIW�[I�[MPP�VIHYGI�XLI�EQSYRX�[I�TE]�F]�XLI�EQSYRX�SJ�XLI�)\GIWW�SV�

[I�[MPP�EWO�]SY�XS�TE]�MX���

8LI�X]TI�ERH�EQSYRX�SJ�)\GIWW�MW�WLS[R�MR�]SYV�4SPMG]��YWYEPP]�MR�XLMW�HSGYQIRX�ERH�XLI�7GLIHYPI
��8LI�

)\GIWW�GER�HITIRH�SR�E�RYQFIV�SJ�JEGXSVW�EWWSGMEXIH�[MXL�XLI�VMWO�MRGPYHMRK�XLI�X]TI�SJ�XLI�:ILMGPI��XLI�

HVMZIV�SV�XLI�TEVXMGYPEV�EGGIWWSVMIW�EXXEGLIH�XS�XLI�:ILMGPI���

-J�]SY�HS�RSX�EHIUYEXIP]�MRWYVI�]SYVWIPJ��]SY�QE]�LEZI�XS�FIEV�XLI�YRMRWYVIH�TVSTSVXMSR�SJ�ER]�PSWW�SV�

PMEFMPMX]�]SYVWIPJ���

;I�QE]�EPWS�VIJYWI�XS�TE]�SV�VIHYGI�XLI�EQSYRX�[I�TE]�YRHIV�E�GPEMQ�MR�GIVXEMR�GMVGYQWXERGIW���-R�

TEVXMGYPEV��

�� [LIVI�ER�I\GPYWMSR�ETTPMIW��

�� MJ�]SY�HS�RSX�GSQTP]�[MXL�XLI�XIVQW�ERH�GSRHMXMSRW�SJ�XLMW�MRWYVERGI��

�� MJ�]SY�HS�RSX�GSQTP]�[MXL�]SYV�(YX]�SJ�(MWGPSWYVI�SV�QEOI�E�QMWVITVIWIRXEXMSR��SV�

�� MJ�]SY�QEOI�E�JVEYHYPIRX�GPEMQ��

;I�EPWS�QE]�GERGIP�]SYV�4SPMG]�MR�GIVXEMR�GMVGYQWXERGIW�TIVQMXXIH�F]�PE[�I�K��MJ�]SY�JEMP�XS�GSQTP]�[MXL�E�

GSRHMXMSR�SV�FVIEGL�]SYV�HYX]�SJ�HMWGPSWYVI��

'SWX�SJ�XLI�MRWYVERGI�

8LI�MRWYVERGI�TVSZMHIH�MW�WYFNIGX�XS�]SYV�TE]QIRX�SV�EKVIIQIRX�XS�TE]�XLI�4VIQMYQ�[I�VIUYMVI�F]�XLI�

EKVIIH�XMQI��-R�SVHIV�XS�GEPGYPEXI�]SYV�4VIQMYQ��[I�XEOI�ZEVMSYW�JEGXSVW�MRXS�GSRWMHIVEXMSR��MRGPYHMRK��

�� XLI�X]TI�SJ�]SYV�:ILMGPI��

�� XLI�ZEPYI�SJ�]SYV�:ILMGPI��

�� XLI�X]TI�SJ�GSZIV�VIUYIWXIH��

�� ]SYV�EKI��ERH�

�� ]SYV�TVIZMSYW�MRWYVERGI�ERH�GPEMQW�LMWXSV]��MRGPYHMRK�]SYV�RS�GPEMQ�FSRYW�VEXMRK
��

=SYV�4VIQMYQ�EPWS�MRGPYHIW�EQSYRXW�XLEX�XEOI�MRXS�EGGSYRX�SYV�EGXYEP�SV�IWXMQEXIH�SFPMKEXMSR�XS�TE]�ER]�

VIPIZERX�GSQTYPWSV]�KSZIVRQIRX�GLEVKIW��XE\IW�SV�PIZMIW��JSV�I\EQTPI�7XEQT�(YX]��+78�ERH�ER]�*MVI�

7IVZMGIW�0IZ]�[LIVI�ETTPMGEFPI
�MR�VIPEXMSR�XS�]SYV�4SPMG]��;I�[MPP�XIPP�]SY�[LIR�]SY�ETTP]�[LEX�4VIQMYQ�

MW�TE]EFPI��[LIR�MX�RIIHW�XS�FI�TEMH�ERH�LS[�MX�GER�FI�TEMH��8LI�EQSYRX�QE]�ZEV]�EGGSVHMRK�XS�[LIVI�

]SY�PMZI�ERH�]SYV�MRWYVERGI�LMWXSV]��

;LIR�]SY�ETTP]�JSV�XLMW�MRWYVERGI��]SY�[MPP�FI�EHZMWIH�SJ�XLI�XSXEP�EQSYRX�TE]EFPI��-J�]SY�GLSSWI�XS�

IJJIGX�GSZIV��XLI�EQSYRXW�HYI�[MPP�FI�GPIEVP]�WIX�SYX�MR�]SYV�7GLIHYPI��

=SYV�(YX]�SJ�(MWGPSWYVI�

�

;LEX�]SY�QYWX�XIPP�YW�

;LIR�ERW[IVMRK�SYV�UYIWXMSRW��]SY�QYWX�FI�LSRIWX�ERH�]SY�LEZI�E�HYX]�YRHIV�PE[�XS�XIPP�YW�ER]XLMRK�

ORS[R�XS�]SY��ERH�[LMGL�E�VIEWSREFPI�TIVWSR�MR�XLI�GMVGYQWXERGIW��[SYPH�MRGPYHI�MR�ERW[IV�XS�XLI�

UYIWXMSR���;I�[MPP�YWI�XLI�ERW[IVW�MR�HIGMHMRK�[LIXLIV�XS�MRWYVI�]SY�ERH�ER]SRI�IPWI�XS�FI�MRWYVIH�

YRHIV�XLI�4SPMG]��ERH�SR�[LEX�XIVQW��



-14368%28�'97831)6�-2*361%8-32��GSRXMRYIH
�

6)84(7�����������������
� � � ���������4EKI���SJ����

;LS�RIIHW�XS�XIPP�YW�

-X�MW�MQTSVXERX�XLEX�]SY�YRHIVWXERH�]SY�EVI�ERW[IVMRK�SYV�UYIWXMSRW�MR�XLMW�[E]�JSV�]SYVWIPJ�ERH�ER]SRI�

IPWI�[LSQ�]SY�[ERX�XS�FI�GSZIVIH�F]�XLI�4SPMG]��

-J�]SY�HS�RSX�ERW[IV�SYV�UYIWXMSRW�MR�XLMW�[E]��[I�QE]�VIHYGI�SV�VIJYWI�XS�TE]�E�GPEMQ��SV�GERGIP�XLI�

4SPMG]��-J�]SY�ERW[IV�SYV�UYIWXMSRW�JVEYHYPIRXP]��[I�QE]�VIJYWI�XS�TE]�E�GPEMQ�ERH�XVIEX�XLI�4SPMG]�EW�

RIZIV�LEZMRK�[SVOIH��

'SSPMRK�SJJ�VMKLXW�

)ZIR�EJXIV�]SY�QEOI�E�HIGMWMSR�XS�TYVGLEWI�XLMW�MRWYVERGI��]SY�WXMPP�LEZI�GSSPMRK�SJJ�VMKLXW���=SY�GER�

VIXYVR�]SYV�MRWYVERGI�F]�RSXMJ]MRK�YW�MR�[VMXMRK�[MXLMR����HE]W�SJ�GSZIV�GSQQIRGMRK�ERH�[I�[MPP�VIJYRH�

XLI�4VIQMYQ�TEMH�YRPIWW�WSQIXLMRK�LEW�SGGYVVIH�JSV�[LMGL�E�GPEMQ�QE]�FI�TE]EFPI�YRHIV�XLI�MRWYVERGI���

2S�VMKLX�SJ�GERGIPPEXMSR�GER�FI�I\IVGMWIH�EJXIV�XLI�GSSPMRK�SJJ�TIVMSH�LEW�I\TMVIH���

'SRJMVQMRK�8VERWEGXMSRW�

=SY�QE]�GSRXEGX�YW�MR�[VMXMRK�SV�F]�TLSRI�XS�GSRJMVQ�ER]�XVERWEGXMSR�YRHIV�]SYV�MRWYVERGI�MJ�]SY�SV�]SYV�

EHZMWIV�HS�RSX�EPVIEH]�LEZI�XLI�VIUYMVIH�TSPMG]�GSRJMVQEXMSR�HIXEMPW��

'SHI�SJ�4VEGXMGI�

8LI�-RWYVERGI�'SYRGMP�SJ�%YWXVEPME�0MQMXIH�LEW�HIZIPSTIH�XLI�+IRIVEP�-RWYVERGI�'SHI�SJ�4VEGXMGI��

[LMGL�MW�E�WIPJ�VIKYPEXSV]�GSHI�JSV�YWI�F]�EPP�MRWYVIVW��;I�EVI�E�WMKREXSV]�XS�XLI�'SHI�SJ�4VEGXMGI��8LI�

'SHI�EMQW�XS�VEMWI�XLI�WXERHEVHW�SJ�TVEGXMGI�ERH�WIVZMGI�MR�XLI�MRWYVERGI�MRHYWXV]��

-J�]SY�VIUYMVI�JYVXLIV�HIXEMPW�TPIEWI�GSRXEGX�]SYV�RIEVIWX�0YQPI]�-RWYVERGI�SJJMGI�SV�ZMWMX�SYV�[IFWMXI�EX�

[[[�PYQPI]�GSQ�EY��

,S[�XS�1EOI�E�'PEMQ�

7IGXMSR�*SYV�z�'PEMQW�7IGXMSR��XIPPW�]SY�[LEX�]SY�RIIH�XS�HS���

%R]�GPEMQ�WIXXPIQIRXW��YT�XS�XLI�XSXEP�SJ�EPP�EQSYRXW�MRWYVIH��[MPP�I\GPYHI�+78��,S[IZIV��MJ�XLIVI�MW�E�

WLSVXJEPP�FIX[IIR�XLI�+78�GSQTSRIRX�SJ�]SYV�GPEMQ�ERH�XLI�EQSYRX�SJ�MRTYX�XE\�GVIHMX�]SY�EVI�IRXMXPIH�XS��

[I�[MPP�TE]�XLMW�WLSVXJEPP�MR�EHHMXMSR�XS�XLI�GPEMQ�WIXXPIQIRX��

'SQTPEMRXW���-RXIVREP�ERH�)\XIVREP�'SQTPEMRXW�4VSGIHYVI�

-J�]SY�LEZI�E�GSQTPEMRX��TPIEWI�[VMXI�XS�YW�ERH�I\TPEMR�[LEX�]SYV�GSQTPEMRX�MW�ERH�XLI�VIEWSRW�FILMRH�MX��

;I�[MPP�XLIR�IMXLIV�VIWSPZI�SV�EXXIQTX�XS�VIWSPZI�]SYV�GSQTPEMRX�MQQIHMEXIP]�ERH�VIJIV�XLI�QEXXIV�XS�SYV�

-RXIVREP�(MWTYXI�6IWSPYXMSR�'SQQMXXII��-(6'
�MJ�MX�MW�YRVIWSPZIH��

-J�]SY�EVI�RSX�WEXMWJMIH�[MXL�XLI�HIGMWMSR�SJ�XLI�-(6'��]SY�QE]�FI�EFPI�XS�EGGIWW�XLI�WIVZMGIW�SJ�ER�

MRHITIRHIRX�I\XIVREP�HMWTYXI�VIWSPYXMSR�FSH]�GEPPIH�*MRERGMEP�3QFYHWQER�7IVZMGI��*37
��

-J�]SY�VIUYMVI�JYVXLIV�MRJSVQEXMSR�EFSYX�SYV�HMWTYXI�VIWSPYXMSR�TVSGIWW��TPIEWI�GSRXEGX�YW��

4VMZEG]�

;I�EVI�FSYRH�F]�XLI�2EXMSREP�4VMZEG]�4VMRGMTPIW�SJ�XLI�4VMZEG]�%GX�������'XL
�[LIR�[I�GSPPIGX�ERH�

LERHPI�]SYV�TIVWSREP�MRJSVQEXMSR���

;I�GSPPIGX�TIVWSREP�MRJSVQEXMSR�JSV�XLI�TYVTSWI�SJ�TVSZMHMRK�MRWYVERGI��MRGPYHMRK�EVVERKMRK�MRWYVERGI��TSPMG]�

EHQMRMWXVEXMSR�ERH�GPEMQW�LERHPMRK���;I�EPWS�GSPPIGX�]SYV�TIVWSREP�MRJSVQEXMSR�XS�GSRHYGX�QEVOIX�SV�GYWXSQIV�

WEXMWJEGXMSR�VIWIEVGL�ERH�XS�HIZIPST�ERH�MHIRXMJ]�TVSHYGXW�ERH�WIVZMGIW�XLEX�QE]�MRXIVIWX�]SY��-J�RIGIWWEV]��[I�

QE]�GSPPIGX�]SYV�LIEPXL�ERH�SXLIV�WIRWMXMZI�MRJSVQEXMSR��FYX�[I�[MPP�SFXEMR�]SYV�GSRWIRX�FIJSVI�HSMRK�WS�YRPIWW�

XLI�GSPPIGXMSR�MW�VIUYMVIH�SV�TIVQMXXIH�F]�SV�YRHIV�PE[��

;I�HMWGPSWI�TIVWSREP�MRJSVQEXMSR�XS�VIMRWYVIVW��MRWYVERGI�MRXIVQIHMEVMIW��MRWYVERGI�VIJIVIRGI�FYVIEYW��GVIHMX�

VIJIVIRGI�EKIRGMIW��SYV�ERH�]SYV�EHZMWIVW�ERH�XLSWI�MRZSPZIH�MR�XLI�GPEMQW�LERHPMRK�TVSGIWW��JSV�XLI�TYVTSWIW�

SJ�EWWMWXMRK�YW�ERH�XLIQ�MR�TVSZMHMRK�VIPIZERX�WIVZMGIW�ERH�TVSHYGXW��ERH�JSV�XLI�TYVTSWIW�SJ�PMXMKEXMSR��;I�PMQMX�

XLI�YWI�ERH�HMWGPSWYVI�SJ�ER]�TIVWSREP�MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH�F]�YW�XS�XLIQ�XS�XLI�WTIGMJMG�TYVTSWI�JSV�[LMGL�[I�

WYTTPMIH�MX���&]�TVSZMHMRK�]SYV�TIVWSREP�MRJSVQEXMSR�XS�YW�SV�SYV�EKIRX��]SY�GSRWIRX�XS�YW�QEOMRK�XLIWI�

HMWGPSWYVIW��

;MXLSYX�XLMW�MRJSVQEXMSR��[I�QE]�RSX�FI�EFPI�XS�TVSZMHI�]SY�[MXL�XLI�WIVZMGIW�]SY�VIUYMVI��



-14368%28�'97831)6�-2*361%8-32��GSRXMRYIH
�

6)84(7�����������������
� � � ���������4EKI���SJ����

;LIR�]SY�KMZI�YW�TIVWSREP�MRJSVQEXMSR�EFSYX�SXLIV�MRHMZMHYEPW��[I�VIP]�SR�]SY�XS�LEZI�QEHI�SV�QEOI�XLIQ�

E[EVI�XLEX�]SY�[MPP�SV�QE]�TVSZMHI�XLIMV�MRJSVQEXMSR�XS�YW�ERH�XLI�X]TIW�SJ�XLMVH�TEVXMIW�[I�QE]�TVSZMHI�MX�XS��XLI�

VIPIZERX�TYVTSWIW�[I�ERH�XLI�XLMVH�TEVXMIW�[MPP�YWI�MX�JSV��ERH�LS[�XLI]�GER�EGGIWW�MX���-J�]SY�LEZI�RSX�HSRI�SV�

[MPP�RSX�HS�IMXLIV�SJ�XLIWI�XLMRKW��]SY�QYWX�XIPP�YW�FIJSVI�]SY�TVSZMHI�XLI�VIPIZERX�MRJSVQEXMSR��

-J�]SY�[SYPH�PMOI�E�GST]�SJ�SYV�4VMZEG]�4SPMG]��[SYPH�PMOI�XS�WIIO�EGGIWW�XS�SV�GSVVIGX�]SYV�TIVWSREP�MRJSVQEXMSR��

SV�STX�SYX�SJ�VIGIMZMRK�QEXIVMEPW�[I�WIRH��TPIEWI�GSRXEGX�YW��

9THEXMRK�SYV�4VSHYGX�(MWGPSWYVI�7XEXIQIRX�

;I�QE]�RIIH�XS�YTHEXI�XLMW�4(7�JVSQ�XMQI�XS�XMQI�MJ�GIVXEMR�GLERKIW�SGGYV�[LIVI�VIUYMVIH�ERH�

TIVQMXXIH�F]�PE[��;I�[MPP�MWWYI�]SY�[MXL�E�RI[�4(7�SV�E�7YTTPIQIRXEV]�4(7�XS�YTHEXI�XLI�VIPIZERX�

MRJSVQEXMSR�I\GITX�MR�PMQMXIH�GEWIW��;LIVI�XLI�MRJSVQEXMSR�MW�RSX�WSQIXLMRK�XLEX�[SYPH�FI�QEXIVMEPP]�

EHZIVWI�JVSQ�XLI�TSMRX�SJ�ZMI[�SJ�E�VIEWSREFPI�TIVWSR�GSRWMHIVMRK�[LIXLIV�XS�FY]�XLMW�MRWYVERGI��[I�

QE]�MWWYI�[MXL�RSXMGI�SJ�XLMW�MRJSVQEXMSR�MR�SXLIV�JSVQW�SV�OIIT�ER�MRXIVREP�VIGSVH�SJ�WYGL�GLERKIW��]SY�

GER�KIX�E�TETIV�GST]�JVII�SJ�GLEVKI�F]�GEPPMRK�YW
��

'SQTIRWEXMSR�%VVERKIQIRXW�

8LI�'SVTSVEXMSRW�%GX�������'XL
�VIUYMVIW�PMGIRWIIW�XS�LEZI�EVVERKIQIRXW�JSV�GSQTIRWEXMRK�VIXEMP�GPMIRXW�

JSV�PSWWIW�XLI]�WYJJIV�EW�E�VIWYPX�SJ�E�FVIEGL�F]�XLI�PMGIRWII�SV�MXW�VITVIWIRXEXMZIW�SJ�'LETXIV���SJ�XLMW�

%GX��YRPIWW�ER�I\IQTXMSR�ETTPMIW��;I�EVI�I\IQTX�JVSQ�XLMW�VIUYMVIQIRX�FIGEYWI�[I�EVI�ER�MRWYVIV�

WYTIVZMWIH�F]�XLI�%YWXVEPMER�4VYHIRXMEP�6IKYPEXMSR�%YXLSVMX]�ERH�WYFNIGX�XS�XLI�TVYHIRXMEP�VIUYMVIQIRXW�

SJ�XLI�-RWYVERGI�%GX�������'XL
��

3YV�GSRXEGX�HIXEMPW�

-J�]SY�SV�]SYV�EHZMWIV�RIIH�XS�GSRXEGX�YW��LEZI�ER]�UYIWXMSRW�SV�[SYPH�PMOI�ER]�JYVXLIV�MRJSVQEXMSR�

VIKEVHMRK�XLMW�MRWYVERGI��GSRXEGX�YW�YWMRK�XLI�GSRXEGX�HIXEMPW�TVSZMHIH�MR�XLMW�HSGYQIRX�SV�[LIVI�

VIPIZERX��SYV�EKIRX�SV�PSGEP�SJJMGI��
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-R�]SYV�4SPMG]�WSQI�[SVHW�LEZI�E�WTIGMEP�QIERMRK��[LIXLIV�I\TVIWWIH�MR�XLI�WMRKYPEV�SV�XLI�TPYVEP
�ERH�

[I�HIJMRI�XLIQ�FIPS[��

�;I����YW����SYV���w0YQPI]�-RWYVERGIx�QIERW�;IWJEVQIVW�+IRIVEP�-RWYVERGI�0MQMXIH�%&2��������

��������XVEHMRK�EW�0YQPI]�-RWYVERGI��

�w=SYx�w]SYVx�QIERW�XLI�MRWYVIH�REQIH�MR�XLI�7GLIHYPI��

8S�EWWMWX�]SY�XLI�JSPPS[MRK�[SVHW�LEZI�FIIR�TVMRXIH�MR�8MXPI�GEWI�[LIVIZIV�XLI]�ETTIEV�MR�]SYV�4SPMG]��

�)\GIWW��QIERW�XLI�EQSYRX�WTIGMJMIH�MR�XLI�7GLIHYPI�ERH�IPWI[LIVI�MR�]SYV�4SPMG]�[LMGL�]SY�QYWX�

GSRXVMFYXI�XS[EVHW�ER]�GPEMQ�TE]QIRX�YRHIV�]SYV�4SPMG]��-X�MW�TE]EFPI�JSV�IEGL�SGGYVVIRGI�GSZIVIH�F]�

]SYV�4SPMG]��%R�SGGYVVIRGI�MW�SRI�SV�E�WIVMIW�SJ�SGGYVVIRGIW�EVMWMRK�SYX�SJ�SRI�GEYWI��

�+78��QIERW�+SSHW�ERH�7IVZMGIW�8E\��

�2EQIH�(VMZIV�W
��QIERW�ER�EYXLSVMWIH�HVMZIV�SJ�]SYV�:ILMGPI�[LS�LEW�FIIR�WTIGMJMIH�MR�XLI�7GLIHYPI��

�4IVMSH�SJ�-RWYVERGI��QIERW�XLI�TIVMSH�SJ�XMQI�WLS[R�MR�XLI�7GLIHYPI��

�4SPMG]��QIERW�XLMW�HSGYQIRX��XLI�7GLIHYPI�ERH�ER]�SXLIV�IRHSVWIQIRX�SV�RSXMGI�[I�KMZI�]SY�MR�

[VMXMRK��8SKIXLIV�XLI]�JSVQ�SYV�EKVIIQIRX�[MXL�]SY��

�4VIQMYQ��QIERW�XLI�EQSYRX�]SY�LEZI�XS�TE]�YW��MRGPYWMZI�SJ�EPP�+SZIVRQIRX�GLEVKIW
�JSV�]SYV�

MRWYVERGI��

�7GLIHYPI��QIERW�XLI�QSWX�GYVVIRX�'IVXMJMGEXI�[I�KMZI�]SY�[LMGL�GSRXEMRW�XLI�WTIGMJMG�MRWYVERGI�HIXEMPW�

JSV�]SY��

�:ILMGPI��QIERW�XLI�QSXSV�ZILMGPI�W
�HIWGVMFIH�MR�XLI�7GLIHYPI��

�

8,)�%+6))1)28�

-R�VIXYVR�JSV�]SYV�TE]QIRX�SJ�XLI�4VIQMYQ�SV�]SYV�EKVIIQIRX�XS�TE]�MX�XS�YW�[MXLMR�XLI�XMQI�[I�VIUYMVI��

[I�EKVII�XS�MRHIQRMJ]�]SY�EKEMRWX�PMEFMPMX]�GEYWIH�F]�E�GSZIVIH�IZIRX�SGGYVVMRK�[MXLMR�%YWXVEPME��HYVMRK�

XLI�4IVMSH�SJ�-RWYVERGI�WYFNIGX�XS�XLI�XIVQW��GSRHMXMSRW�ERH�I\GPYWMSRW�SJ�]SYV�4SPMG]��

�
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;I�[MPP�TE]��WYFNIGX�XS�XLI�PMQMX�WTIGMJMIH�FIPS[��

����� XLI�EQSYRX�[LMGL�]SY�EVI�PIKEPP]�PMEFPI�XS�TE]�EW�GSQTIRWEXMSR�JSV�PSWW�SV�HEQEKI�XS�WSQISRI�

IPWI�W�TVSTIVX]�EW�E�VIWYPX�SJ�ER�EGGMHIRX�SGGYVVMRK�HYVMRK�XLI�4IVMSH�SJ�-RWYVERGI�GEYWIH�F]�SV�

EVMWMRK�SYX�SJ�XLI�YWI�SJ��

�E
� ]SYV�:ILMGPI��SV�

�F
� KSSHW�JEPPMRK�JVSQ�]SYV�:ILMGPI��

;I�EPWS�GSZIV�ER]�2EQIH�(VMZIV�HVMZMRK��YWMRK�SV�MR�GLEVKI�SJ�]SYV�:ILMGPI�[MXL�]SYV�GSRWIRX�

YRHIV�����EFSZI��

����� EPP�PIKEP�GSWXW�ERH�I\TIRWIW�MRGYVVIH�[MXL�SYV�[VMXXIR�EKVIIQIRX�MR�HIJIRHMRK�ER]�GSYVX�

TVSGIIHMRKW�EVMWMRK�JVSQ�ER�IZIRX�JSV�[LMGL�GSZIV�MW�TVSZMHIH�F]�XLI�GSZIV�YRHIV�����EFSZI���

8LI�QE\MQYQ�[I�[MPP�TE]�YRHIV�XLMW�7IGXMSR��MRGPYHMRK�GSWXW�ERH�I\TIRWIW
�JSV�ER]�SRI�EGGMHIRX�SV�

WIVMIW�SJ�EGGMHIRXW�EVMWMRK�SYX�SJ�XLI�WEQI�IZIRX�MW�������������

=SY�[MPP�RIIH�XS�FIEV�ER]�ETTPMGEFPI�)\GIWW��

�4PIEWI�VIJIV�XS�XLI�SXLIV�XIVQW��GSRHMXMSRW�ERH�I\GPYWMSRW�SJ�]SYV�4SPMG]�EW�XLI]�EJJIGX�XLMW�GSZIV
��

�
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����� ;I�[MPP�RSX�TE]�JSV��

�E
� GPEMQW�JSV�PSWW�SJ�SV�HEQEKI�XS�TVSTIVX]�QEHI�EKEMRWX�]SY�F]�ER]�SXLIV�TIVWSR�IRXMXPIH�

XS�GSZIV�YRHIV�XLMW�4SPMG]���

�F
� GPEMQW�JSV�PSWW�SJ�SV�HEQEKI�XS�TVSTIVX]�[LIVI�XLI�TVSTIVX]�FIPSRKW�XS�SV�MW�LIPH�MR�XVYWX�

F]�SV�MR�XLI�GYWXSH]�SV�GSRXVSP�SJ�]SY��ER]�TIVWSR�HVMZMRK��YWMRK�SV�MR�GLEVKI�SJ�]SYV�

:ILMGPI�SV�ER]�TIVWSR�IRXMXPIH�XS�GSZIV�YRHIV�XLMW�4SPMG]���

�G
� GPEMQW�F]�E�TIVWSR��SXLIV�XLER�]SY
�[LS�LEW�FIIR�VIJYWIH�QSXSV�ZILMGPI�MRWYVERGI�SV�

GSRXMRYEXMSR�XLIVISJ�F]�ER]�MRWYVIV�SV�XLEX�[I�LEZI�VIJYWIH�XS�GSZIV�YRHIV�XLMW�4SPMG]���

�H
� PIKEP�GSWXW�MRGYVVIH�[MXLSYX�SYV�[VMXXIR�GSRWIRX���

�I
� GSQTIRWEXMSR�GPEMQW�F]�E�VIPEXMZI�SV�TIVWSR�SVHMREVMP]�VIWMHMRK�[MXL�]SY�SV�XLI�TIVWSR�

GSZIVIH�YRHIV�XLMW�4SPMG]�SV�[MXL�[LSQ�]SY�SV�XLI]�SVHMREVMP]�VIWMHI��SV�ER]�TIVWSR�

HIIQIH�F]�ZMVXYI�SJ�VIPIZERX�[SVOIVW�GSQTIRWEXMSR�PIKMWPEXMSR�SV�MXW�IUYMZEPIRX�XS�FI�E�

[SVOIV�IQTPS]IH�F]�]SY��

�J
� GSQTIRWEXMSR�GPEMQW�VIPEXMRK�XS�E�TIVWSR�[LS�[I�LEZI�RSX�TIVQMXXIH�XS�YWI�SV�HVMZI�]SYV�

:ILMGPI���

�K
� GPEMQW�[LIVI�]SY�SV�ER]�TIVWSR�HVMZMRK��YWMRK�SV�MR�GLEVKI�SJ�]SYV�:ILMGPI�MW�IRXMXPIH�XS�

FI�[LSPP]�SV�TEVXP]�MRHIQRMJMIH�F]�SV�YRHIV�ER]�WXEXYXSV]�SV�GSQTYPWSV]�MRWYVERGI�TSPMG]�

SV�MRWYVERGI��SV��GSQTIRWEXMSR�WGLIQI�SV�JYRH��SV�MJ�MRHIQRMX]�YRHIV�XLIWI�MW�VIJYWIH�SV�

XLI�EQSYRX�VIGSZIVEFPI�MW�RMP��

�L
� TIREPXMIW��JMRIW�SV�E[EVHW�SJ�EKKVEZEXIH��I\IQTPEV]�SV�TYRMXMZI�HEQEKIW�QEHI��

�M
� EGGMHIRXW�[LIVI�XLIVI�MW�MRWYVERGI�VIUYMVIH�F]�PE[�XLEX�TVSZMHIW�GSZIV�JSV�XLI�PMEFMPMX]��

�N
� GPEMQW�EVMWMRK�JVSQ�ER]�EKVIIQIRX�SV�GSRXVEGX�]SY��SV�E�GSZIVIH�TIVWSR�IRXIV�MRXS��

YRPIWW�]SY�SV�XLI]�[SYPH�LEZI�FIIR�PMEFPI�HIWTMXI�XLI�EKVIIQIRX�SV�GSRXVEGX��

�O
� GPEMQW�GEYWIH�F]�SV�EVMWMRK�JVSQ�ER�MRXIRXMSREP�EGX�F]�]SY�SV�ER]�SXLIV�TIVWSR�GSZIVIH�MR�

XLMW�7IGXMSR���

����� ;I�[MPP�EPWS�RSX�TE]�JSV�ER]�PSWW��HEQEKI�SV�PMEFMPMX]�EVMWMRK�HMVIGXP]�SV�MRHMVIGXP]�JVSQ�SV�MR�ER]�

[E]�GSRRIGXIH�[MXL��

�E
� ]SYV�:ILMGPI�FIMRK�HVMZIR�F]�ER]�TIVWSR�[LS�MW�RSX�]SY�SV�E�2EQIH�(VMZIV��

�F
� ]SYV�:ILMGPI�FIMRK�HVMZIR�F]�]SY��SV�F]�ER]�TIVWSR�[MXL�]SYV�GSRWIRX��[LS�MW�RSX�

PMGIRWIH�XS�HVMZI�]SYV�:ILMGPI�YRHIV�EPP�VIPIZERX�PE[W��F]�PE[W�ERH�VIKYPEXMSRW��

�G
� ]SYV�:ILMGPI�FIMRK�HVMZIR�F]�ER]�TIVWSR��

�M
� [LSWI�JEGYPXMIW�EVI�MQTEMVIH�F]�ER]�HVYK��EPGSLSP�SV�MRXS\MGEXMRK�PMUYSV��SV�

�MM
� [LS�MW�GSRZMGXIH�SJ�SV�GLEVKIH�[MXL�HVMZMRK��EX�XLI�XMQI�SJ�XLI�EGGMHIRX��YRHIV�XLI�

MRJPYIRGI�SJ�ER]�HVYK��EPGSLSP�SV�MRXS\MGEXMRK�PMUYSV��SV�

�MMM
� [MXL�E�TIVGIRXEKI�SJ�EPGSLSP�MR�LMW�LIV�FVIEXL�SV�FPSSH�MR�I\GIWW�SJ�XLI�

TIVGIRXEKI�TIVQMXXIH�F]�PE[��SV�

�MZ
� [LS�VIJYWIW�XS�TVSZMHI�SV�EPPS[�XLI�XEOMRK�SJ�E�WEQTPI�SJ�FVIEXL��FPSSH�SV�YVMRI�

JSV�XIWXMRK�SV�EREP]WMW�EW�VIUYMVIH�F]�ER]�PE[�SJ�E�7XEXI�SV�8IVVMXSV]��

,S[IZIV��[I�[MPP�TE]�MJ�]SY�GER�TVSZI�]SY�HMH�RSX�ORS[�SV�GSYPH�RSX�VIEWSREFP]�LEZI�

ORS[R�XLEX�XLI�HVMZIV�SJ�]SYV�:ILMGPI�[EW�WS�EJJIGXIH�SV�VIJYWIH�XS�YRHIVKS�ER�

ETTVSTVMEXI�XIWX��

�H
� ]SYV�:ILMGPI�FIMRK�YWIH�XS�GEVV]�E�KVIEXIV�RYQFIV�SJ�TEWWIRKIVW�SV�GSRZI]�SV�XS[�E�

PSEH�MR�I\GIWW�SJ�XLEX�JSV�[LMGL�]SYV�:ILMGPI�[EW�GSRWXVYGXIH���;I�[MPP�TE]�MJ�]SY�TVSZI�

XLI�PSWW��HEQEKI�SV�PMEFMPMX]�[EW�RSX�GEYWIH�SV�GSRXVMFYXIH�XS�F]�WYGL�KVIEXIV�RYQFIV�SJ�

TEWWIRKIVW�SV�PSEH��

�I
� ]SYV�:ILMGPI�FIMRK�YWIH�MR�ER�YRWEJI�SV�YRVSEH[SVXL]�GSRHMXMSR�ERH�WYGL�GSRHMXMSR�
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